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Webinaarin 
sisältö

• Budjetti käsitteenä
• Mitä se voi olla

• Mikä on soveltuva ohjelma budjetin 
tekemiseen

• Mitä budjetin tekemiseen tarvitsee
• Kirjanpitoaineisto

• Pääkirja
• Tuloslaskelma
• Tase

• Lainatiedot
• Tiliotteet
• Verolomakkeet
• Tuet
• Eläin- ja tuotostiedot
• Tulevat investoinnit

• Miten budjetti toteutetaan
• Budjetin päivitys
• Raportointi



Budjetti käsitteenä
- Mitä se voi olla -

• Talouden hallinnan työväline
• Maksuvalmiuden näkökulma
• Tuloksen näkökulma

• Astetta paremmille tiloille, joilla kassa 
on hallinnassa

• Suunnitelma kassan riittävyydestä
• Maksuvalmius

• Suunnitelma yrityksen rahaliikenteestä
• Mistä raha tulee ja minne se menee
• Summat ja ajankohdat tuloista ja menoista

• Pystytään ennakoimaan tulevaa ja 
suunnittelemaan rahaliikennettä 
etukäteen



• Excel
• Soveltuu kk ja 1/4vuosi budjetin tekemiseen
• Saadaan tiedot jokaisesta kirjapito-ohjelmasta

• Käsin siirrettävä
• Suoriteperusteisen kirjanpidon alv seuranta haastavaa

• CashMan
• Soveltuu vuosibudjetin tekemiseen
• Keskustelee maatalousneuvoksen kanssa, mutta tiedot saadaan käsinkin siirrettyä

• WikliNet
• Soveltuu kk budjetin tekemiseen
• Keskustelee ainoastaan maatalousneuvoksen kanssa

Mikä on soveltuva ohjelma budjetin tekemiseen



Mitä budjetin tekemiseen tarvitsee
-Liika tieto ei ole pahasta-

• Kirjanpitoaineisto (kaksi edellistä vuotta ja 
kuluva vuosi)

• Pääkirja
• Tuloslaskelma
• Tase
• Lainatiedot, lainanmaksusuunnitelmat 

verkkopankista
• Lainatapahtumat ja lainaerittely

• Rahoituksessa olevat maksut
• Tiliotteet (kuluvavuosi, jos kirjanpito ei ole 

kahdenkertainen)
• Suomi.fi -valtuutus

• OmaVero
• Ulosottolaitos

• Yksityiskulutus
• Muut valtuudet

• Vipu
• Meijeri
• Teurastamo
• Hyrrä

• Eläintiedot
• Sopimusmäärä
• Tulevat ja lähtevät eläimet
• Keskimääräinen kasvatusaika

• Aikajänne
• Kk
• ¼ vuosi
• Vuosi



Kirjanpitoaineisto
-Pääkirja-

• Mistä ja miten tieto saadaan?
• Kirjanpitäjältä / kirjanpidosta
• Siirtotiedoston mukana 

• Mitä tietoa tämä sisältää?
• Tilikauden viennit tileittäin ja 

vienneittäin
• Tilien saldot
• Vientien selitteet

• Miksi tietoa tarvitaan?
• Tieto toteutuneesta kirjanpidosta
• Kaksi edellistä vuotta ja kuluva vuosi



Kirjanpitoaineisto
-Tuloslaskelma-

• Mistä ja miten
• Kirjanpitäjältä / kirjanpidosta
• Siirtotiedoston mukana 

• Mitä 
• Vuoden tulot ja menot tileittäin
• Muuttuvat kulut
• Kiinteät kulut
• Käyttökate
• Maksettujen verojen määrä
• Siirtotiedostosta tai kirjanpito-ohjelmasta

• Voi määritellä ajanjakson tulosteelle

• Miksi 
• Tieto toteutuneesta kirjanpidosta 



Kirjanpitoaineisto
-Tase-

• Mistä ja miten
• Kirjanpitäjältä / kirjanpidosta
• Siirtotiedoston mukana 

• Mitä
• Omaisuus ja niiden muutokset
• Velat

• Ostovelat
• Lainat 

• Miksi 
• Omaisuudet 

• Lisäykset 
• Poistot

• Ostovelat



-Lainatiedot-

Mistä ja miten
• Toteutuneet lainanhoitokulut
• Kirjanpitoaineistosta tai tilitoimistolta
• Tulevat lainanhoitokulut
• Lainanmaksusuunnitelma
• Asiakkaan verkkopankista

Mitä
• Toteutuneet lainanhoitokulut
• Tulevat lainanhoitokulut

Miksi
• Saadaan lainanmaksut täsmäämään

kuukausittain



• Mistä ja miten
• Asiakkaalta
• Verkkopankista
• Kirjanpitojärjestelmästä

• Mitä
• Saldot kuukausittain
• Yksityiskulutus

• Miksi
• Saadaan kumulatiivinen saldo juoksemaan oikein

• Alkukassa
• Yksi tärkeimmistä tiedoista, mitä budjetista saadaan

• Riittääkö rahat

-Tiliotteet-



-Verolomakkeet-

• Mistä ja miten
• Kirjanpito-ohjelmasta
• OmaVero

• Täällä viimeisin ja paras tieto!
• Suomi.fi –valtuutus

• Mitä 
• Verolomakkeet

• 2 / 2C / 6B / 62
• Tulot
• Menot
• Palkat
• Menojäännös

• Poistot
• Muutokset

• Miksi 
• Täsmätään toteutuneet vuodet verolomakkeisiin



• Mistä ja miten
• Vipu –palvelusta

• Jos kirjanpito on hyvin tehty, edellisten vuosien tuet löytyvät sieltä
• Tukien maksuaikataulu

• https://www.ruokavirasto.fi/viljelijat/tuet-ja-rahoitus/maksuaikataulu/. 

• Mitä 
• Maksetut tuet
• Maksuun tulevat tuet
• Tukipanttaukset

• Minne panttaus käytetään

• Miksi 
• Tukien täsmäytys
• Tukien erittely, jos kirjanpidossa ei erittelyä löydy

-Tuet-



-Eläin- ja tuotostiedot-

• Mistä ja miten
• Teurastamo
• Meijeri
• Arvio eläinten lähdöistä ja painoista

• Mitä 
• Tilitykset
• Ennuste
• Eläinlimiitti

• Eläinostot
• Lyhennykset

• Eläinten lähdöt
• Määritetään tilitykset ja eläinten 

ostot

• Miksi 
• Arvio tulevista tilityksistä
• Eläinlimiitin muutokset



• Mistä ja miten 
• Hyrrä
• Toteutusajankohdat

• Mitä
• Investoinnin kustannus
• Avustus
• Korkotukilaina tai rahoitus

• Miksi 
• Investointi on merkittävä kuluerä 
• Mahdollisuus suunnitella ajoitusta kulujen, avustusten ja lainannoston osalta

-Tulevat investoinnit-



Miten budjetti toteutetaan
Luodaan pohjat valmiiksi

1. Lähtötiedot (kaksi toteutunutta vuotta ja 
kuluva vuosi)
• Verolomakkeelta tarkistus edellisistä vuosista

2. Lainat
• Lainanhoitosuunnitelma (Verkkopankista)

3. Arvio tuloista
• Maidon myynti (Tuottoennuste meijeriltä)
• Lihan myynti (Eläintenlähdöt asiakkaalta)
• Tuet (Vipu)

4. Menot
• Arvio edellisistä vuosista

Viimeistellään

• Tulot
• Menot

• Hintojen nousu
• Lannoitteet ja siemenet

• Mitä on maksettu edellisenä vuonna ja mitä 
maksetaan nyt

• Lainat
• Rahoitukset
• Ostovelkojen maksuajat
• Maksamattomat laskut



Miten budjetti 
toteutetaan

• Riskivara
• Mietitään tämän tarpeellisuutta

• Investoinnit
• Kustannukset ja avustukset löytyvät hyrrästä
• Kustannusten seuranta

• Kustannusten ylitys ennakoitavissa

• Maatalouden epäsäännölliset tulot
• Menojen suhteuttaminen tuloihin

• Tarvittaessa budjetista tehdään eri 
vaihtoehtoja

• Alvin huomioiminen suoriteperusteisessa 
kirjanpidossa hankalaa

• Rahoituksella ostetut tuotantopanokset 
hankaloittavat alv:n arvioimista

Huomioitavaa!



• Talouden seurantaa
• Nopeampi muutoksen havainnointi ja siihen reagointi

• Tuodaan toteutuneet tulot ja menot budjettiin

• Täsmätään pankkitilin saldo

• Riippuu ohjelmasta miten päivitys tehdään

Budjetin päivitys



• Selkokielinen raportti budjetin toteumasta
• Tuodaan esille luvut ja perustellaan ne sanallisesti
• Asiakkaalle kannattaa myös esittää kysymyksiä (nämä voi olla raportissa mukana)
• Raportin yhteenveto voidaan esimerkiksi kirjoittaa vastaamalla kysymyksiin

• Miten budjetoidut luvut eroaa toteumasta?
• Miksi luvut eroavat toisistaan? (Syy voidaan kysyä asiakkaalta)
• Minkälainen vaikutus sillä on kassaan?
• Mitä siitä seuraa?

• Mitä lukuja raportilla voi vertailla
• Budjetti vs. toteuma
• Edellisen vuoden toteuma vs. tämän vuoden toteuma
• Verrataan koko vuoden ennustetta kuluvan vuoden toteutuneeseen

• Tämä on hyvä ottaa huomioon vaikka tarkastelisit toteumaa budjetoituun

• Kirjallisen raportin mukaan budjetista päivitetty versio

Raportointi





Käänteinen budjetointi, tila esimerkki 1. 

Maidontuotanto

PeltoviljelyTuotot: 

Tuotot:€2880000,48600000Maitotulot ( tuotos 10 500 kg) 

€75000Tuet ( 140 ha) €15000Teuraat + vasikat

€558000,093600000Maitotuki

€75000yht. €358800yht. 

Kulut: Kulut:

€30000Lannoitteet€90000Rehut

€18000Säilöntäaineet + muovit€15000Muut menot, eläinlääkkeet ym

€30000Polttoaineet€12000Siemennys

€20000Konevuokramenot€10000Lomitus

€20000Koneet kunnossapito€10000Sähkö

€3500Vesi

€2000Navetta kunnossapito

118000yht.€142500yht.

€-43000€216300Tulos



Käänteinen budjetointi, tila esimerkki 1. 

€216300Tulos

Muut kulut:

€13000Vakuutukset

€2500Puhelin

€500Työvaate

€4000Neuvonta, kirjanpito, tilinpäätökset

€500Ajoneuvoverot

€500Kiinteistövero

€500Jätemaksut

€21500yht.

€151800Lainojen lyhennykseen korkoihin, veroihin jää 

€130000Lainojen lyhennykset + korot/vuosi

€20000Yksityistalouteen, veroihin käytettävissä maks. 



Käänteinen budjetointi, tila esimerkki 2. 

Maidontuotanto
PeltoviljelyTuotot: 
Tuotot:€2496000,48520000Maitotulot ( n. 9000 kg) 

€75000Tuet ( pelto 140 ha) €15000Teuraat + vasikat

€483600,093520000Maitotuki
€7000EHK

€75000yht. €319960yht. 

Kulut: Kulut:
€15000Lannoitteet€90000Rehut

muoveja ei osteta€3000Säilöntäaineet + muovit€15000Muut menot, eläinlääkkeet ym
€12000Polttoaineet€6000Siemennys

€35000Konevuokramenot€5000Lomitus

€20000Koneet kunnossapito€16000Sähkö

€2000Siemenet€0Vesi
€3000Kasvinsuojelu€2000Navetta kunnossapito
€15000Peltovuokrat€30000Palkkakulut
€105000yht.€164000yht.

€-30000€155960Tulos



Käänteinen budjetointi, tila esimerkki 2. 
Muut kulut:

€6000Vakuutukset

€1400Puhelin

€500Työvaate

€7000Neuvonta, kirjanpito, tilinpäätökset

€500Ajoneuvoverot
€1000Kiinteistövero
€200Jätemaksut
€5000Sälää
€21600yht.

147560JÄÄMÄ I

Lainojen lyhennykseen korkoineen

33166- traktori

6132´-laina 1

31958´-laina 2

11832´-laina 3

2000korot, viivästys ym. 

€85088Lainojen lyhennykset + korot/vuosi

€10000Verot

€52472JÄÄMÄ II



Kiitos!


